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Projekt riadenia a rozvoja materskej Skoly na obdobie 2026 — 2031 vychadza z
doterajsiecho smerovania $koly a z cielov, ktoré sa postupne napiiali v uplynulych rokoch.
Mojim zadmerom je nielen planovat dalsi rozvoj materskej Skoly, ale zaroven vytycit
konkrétne cesty a nastroje, ako tieto zmeny realizovat' v sulade s platnym legislativnym

ramcom a so zohl'adnenim spolo¢enskych potrieb a o¢akéavani.

V projekte riadenia planujem pokracovat v cielenej eliminacii slabych stranok Skoly,
minimalizacii rizik a ohrozeni a v systematickom rozvijani zakladnych hodnét, ktorymi su
jedinecnost’ diet’ata, icta, sloboda a zodpovednost’. Stanovené ciele predstavuju pokracovanie
Vv zacatej praci v materskej skoly, a nadvazujui na uz nastapeny progresivny trend v edukaénej
¢innosti. Skola mé vytvorena hodnotnu tradiciu a disponuje silnymi strankami, na ktoré je

potrebné nadviazat’ a d’alej ich cielene posiliiovat’.

Skoly v stiéasnosti stoja pred viacerymi problémami ako pokradovat’, reagovat’ na rychlo
rozvijajicu sa spolocnost’, ako sa prispdsobit’. Ak chcu napredovat, mali by prehodnotit’
a zadefinovat’ svoje strategické ciele. Zmena je nevyhnutna a stava sa podmienkou prezitia

skoly.

Projekt riadenia a rozvoja definuje poslanie materskej Skoly, jej viziu a strategické ciele
vychadzajuce z analyzy sucasného stavu $koly. Uvedomujem si, ze materska Skola funguje v
prostredi neustalych zmien, preto je projekt riadenia otvorenym a flexibilnym dokumentom,
ktory umoziiuje reagovat’ na aktualne zmeny v Skolskej legislative, na spoloc¢ensky vyvoj, ako

aj na podnety vychadzajuce z vnutra skoly, od zriad’ovatel’a, rodi¢ov a §irSej verejnosti.

Rozvoj informacnych technologii, nastup informacnej spolo¢nosti, globalizacia a meniace sa
poziadavky trhu prace zdoéraziuju strategicky vyznam predprimarneho vzdeldvania. Pri
spracovani projektu som vychadzala z platnej legislativy a zékladnych s$kolskych
dokumentov. Ciele projektu riadenia a rozvoja S$koly nadvdzuji na hlavny ciel
predprimarneho vzdelavania, ktorym je viest' kazdé dieta na konci predskolského obdobia k
dosiahnutiu veku primeranej fyzickej (perceptualno-motorickej), psychickej (kognitivnej) a
sociélnej (socialno-emocionalnej) samostatnosti a k ziskaniu zakladov kla¢ovych

kompetencii nevyhnutnych pre jeho d’alsi rozvoj, uenie, Zivot a vzdelavanie.



wPrvym, ak nie jedinym ciel’om, je §fastie diet’at’a.
Diet’a je §t’astné vtedy, ak budu st’astni Pudia okolo neho. “
(J. A. Komensky)
Materskd Skola poskytuje inStituciondlne predprimarne vzdeldvanie. Hlavnym cielom
vychovy a vzdelavania v materskej $kole je vSestranny rozvoj dietat’a, ktory tvori zaklad pre
primarne vzdelavanie v zakladnej Skole.
Na dosiahnutie ciel’a je potrebné:

= vytvorit prostredie, v ktorom deti citia doveru, bezpecie, priatel'ski atmosféru,

= pristupovat’ k diet'at'u ako k individualite,

= poskytovat’ dostatok podnetov skiimat’ svet okolo seba, prehlbovat’ si svoje

vedomosti a rozvijat’ zru¢nosti,
» vyuzivat netradi¢né formy préace,
Materska skola je priestorom aj na vytvaranie socialnych vézieb nie len v kolektive deti,

ale aj vo vztahu s rodi¢mi/zakonnymi zastupcami deti. Preto je potrebné vytvarat’ fungujuce
spoloCenstvo diet’a, ulitel, rodi¢, ¢o prispeje ku kvalitnému rozvoju osobnosti dietata

a dovere rodi¢ov/zakonnych zastupcov.

Materska Skola Divin ma vypracovany Skolsky vzdelavaci program Chrobaciky
z ¢arovného lesa, ktory vymedzuje vlastné ciele a poslanie vychovy a vzdelavania. Zameriava
sa na rozvijanie vztahu k prirode formou enviromentalnej vychovy, prehlbovaniu poznatkov

0 rodnej obci so zaujmom o jej bohat( histériu a podporovaniu 'udovych tradicii a zvykov.

Hlavnymi legislativnymi vychodiskami pre stanovenie Projektu riadenia su nasledovné

zakony a predpisy :

e Zakon ¢. 245/2008 Z. z. 0 vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene a doplneni
niektorych zakonov,

e Zakon €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a
doplneni niektorych zakonov,

e Zakon ¢. 321/2025 Z. z. o skolskej sprave

e Zakon ¢. 322/2025 Z. z. o financovani §kol a skolskych zariadeni,

e Vyhlaska &.541/2021 Z. z., ktorou sa meni vyhlaska MS SR &. 306/2008 Z. z. o

materskej Skole,



e Zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov
e Statny vzdelavaci program pre predprimarne vzdelavanie

e Sprievodca skolskym rokom

Navrh Projektu riadenia vychadza z uloh, ktoré su deklarované v hlavnych dokumentoch
schvalenych MS SR pre rozvoj $kolstva. Je to Narodny program vychovy a vzdeldvania v SR
Milénium, zakon 245/2008 o vychove a vzdeldvani (Skolsky zékon). Tieto dokumenty su
zamerané na rozvoj a zmeny vo vychovno-vzdelavacom procese, ale aj na zmeny v
ekonomickom zabezpeceni §kol a v d’alSom vzdelavani a kariérnom postupe pedagogickych

Zamestnancov.
a) ANALYZA SUCASNEHO STAVU MATERSKEJ SKOLY, LUCNA 4, DIVIN

Materska $kola sa nachadza v malebnom kute, uprostred Slovenska, Vv histériou opradenej
obci Divin.

V rokoch 2009 — 2014 prechadzala budova materskej Skoly ¢iastkovymi rekonstrukciami ako
vymena okien na hlavnom pavilone, ¢i rekonStrukcia socidlnych zariadeni na prizemi
i poschodi hlavného pavilonu.

Priebezne pocas rokov 2015 — 2020 sa doplinal prislusnym vybavenim aj 3kolsky dvor
a interiér tried vhodnymi detskymi nabytkovymi zostavami.

V dalsich rokoch 2021 - 2024 prebehla rekonStrukcia a nadstavanie jedného podlazia nad
hospodarsky pavilon, pri ¢om cely objekt bol zatepleny a bola vyhotovend nova fasada
a taktiez zrekonstruovana strecha na hlavnom paviléne.

Materska Skola je plno organizovana 3 triedna Skola. Sidli v dvoch jednopodlaznych
budovéach spojenych schodiskom a balkénmi, pri¢om budovy st v zriad’'ovatel'skej posobnosti
obce Divin. K priestorom materskej Skoly patria jedalne v hospodarskej casti pavilonu,
vydajia jedla prislachajuca kolskej kuchyni v ZS Divin, kanceléria riaditel’ky MS a skladové
priestory. V novej Casti nadstavby sa nachadza telocvi¢na / spoloCenskd miestnost, ktora
momentalne slizi ako trieda / herfia pre deti.

K budovam MS prislticha travnata plocha $kolskej zahrady a dvor. V &asti $kolského dvora je
vybudované detské ihrisko, vybavené preliezackami, hojdackami, pieskoviskami a
smykackami. Mnozstvo stromov poskytuje v teplych dnoch oddych nielen pre deti. Preto sa
vela sezonnych Cinnosti a akcii uskuto¢niuje v Skolskej zdhrade, kde maju deti vytvoreny
priestor k plneniu environmentalnych, pohybovych, ale aj inych vSestrannych aktivit. \V areéli
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MS je vela zelene, krikov, listnatych i ihli¢natych stromov, ktoré sprijemiuju celkové
prirodné prostredie detom i zamestnancom. Materska $kola ma vyhodnu polohu blizko centra
obce.

Od blizkeho lesa a Panskej zahrady je Skola vzdialena len 5-10 minat chodze, ¢o nam
umoziiuje plnit mnoZstvo environmentalnych, Sportovych a pohybovych aktivit v
prirodzenom prirodnom prostredi, ako aj samotny vychovno — vzdelavaci proces priamo

v prirode.

Poslanie materskej Skoly upravuje zakon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeladvani (Skolsky
zakon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (d’alej len
,»skolsky zakon“) podl'a ktorého: ,,Materska Skola podporuje osobnostny rozvoj deti v oblasti
socialno-emocionalnej, intelektualnej, moralnej, estetickej, rozvija schopnosti a zrucnosti,
utvara predpoklady na d’alSie vzdelavanie. Pripravuje na zivot v spolocnosti v stlade s
individudlnymi a vekovymi osobitostami deti.” Materskd Skola, Lu¢na 4, Divin (d’alej len
materska Skola) je Skolou, ktord uznava a u deti rozvija tieto hodnoty:

- pozitivny vzt'ah k prirode a jej ochrane,

- vz4jomna ucta a zodpovednost,

- mudrost’ a vzdelanie,

- reSpektovanie individuality a jedinecnosti kazdej osobnosti,

- solidarita a spolupatri¢nost’.
b) VIZIA A HLAVNE CIELE ROZVOJA

Vlastné ciele materskej Skoly su vypracované na zaklade diskusie pedagogickych
zamestnancov. Su vysledkom autoevaludcie materskej Skoly. Ciele koreSpondujii so
zameranim materskej Skoly. V materskej Skole sa zameriavame na chépanie potreby ochrany
zivotného prostredia prostrednictvom vytvarania novych vzorcov spravania sa jednotlivca i
skupin k Zivotnému prostrediu. Sustred'ujeme sa na dodrZiavanie zvykov a obycajov
zanechanych po nasich predkoch a samozrejme na bohatd historiu obce, historické budovy
a klenoty naSej obce ako st hrad Divin, Zichyho kastiel, Kostol Vsetkych Svitych ¢i
katolicka fara so slne€nymi hodinami.

V skole sa sustred’'ujeme najmi na to, aby kazdé dieta plne vyuzilo svoj potencial a zaroven

sa naucilo komunikovat’ a spolupracovat’ s ostatnymi.



Cielom predprimarneho vzdelavania je zéaroven vytvarat pevné zaklady zdravého
sebavedomia, sebaistoty, schopnosti diet'at’a byt samo sebou a siasne sa uspesne zacleniovat’

do zivota v spoloc¢enskej komunity.

Vizia materskej Skoly predstavuje obraz jej budiceho smerovania a rozvoja. Vyjadruje
hodnoty, na ktorych je Cinnost Skoly postavend, a vytvara spolocny ramec pre vSetkych
aktérov vychovno-vzdelavacicho procesu. Je orientovana na dieta, zamestnancov S$koly,
rodicov 1 SirSiu komunitu a ma motivacny a rozvojovy charakter. Mojim ciel'om je viziu Skoly
rozsirit a jasne definovat’ tak, aby zretelne pomenovala, kam chceme smerovat’ a aké

prostredie chceme pre deti vytvarat’.

wSme materska Skola rodinného typu, do ktorej kazidé rano prichddza spokojné diet'a s
tismevom a kde spokojny ucitel’ det'om rozdava lasku, vedomosti, zrucénosti a rozvija lasku

k prirode, k rodnej obci a ostava verny tradiciam.

Vizia Skoly smeruje k zabezpeceniu kvalitného predprimarneho vzdelavania predovsetkym
prostrednictvom zazitkového ucenia, hry a aktivneho zapéjania deti do edukac¢ného procesu,
aby sa ucili s radostou a ziskané poznatky mali trvaly vyznam pre ich d’alsi zivot. Nasim
cielom je, aby deti odchadzali z materskej Skoly nielen pripravené na vstup do zakladnej

Skoly, ale aj sebavedomé, samostatné, socidlne zrelé a obohatené o pozitivne zazitky.

Otvorenou a partnerskou spolupracou s rodinou chceme budovat’ doveru rodicov a presved¢it
ich, Ze materska Skola nie je len zariadenim starostlivosti o deti, ale predstavuje prvy a
mimoriadne dolezZity stupen vzdeldvacej sustavy, ktory ma zasadny vplyv na dal$i vyvin

diet’at’a.

Vlastné ciele materskej Skoly:

Vytvorit' prostredie, v ktorom je mozné uspokojit’ réznorodé vzdeldvacie potreby kazdého
dietata bez vynimky. Sustredovat’ sa najmi na to, aby kazdé dieta plne vyuzilo svoj
potencial a zaroveini sa naucilo komunikovat’ a spolupracovat’ s ostatnymi. OdliSnost’ diet’at’a
vnimat’ ako prilezitost’ k rozvijaniu respektu k sebe i ostatnym, rozvijaniu schopnosti empatie,
tolerancie, ohl'aduplnosti a zodpovednosti.

Vizia Skoly: je budovat modernt materski Skolu s pozitivnou socio-emocionalnou
atmosférou, ktorti deti navstevuji s radost'ou, kde maji istotu a bezpefie a mozu prezivat

plnohodnotné detstvo, bohaté na zazitky, skiisenosti a nadobudané vedomaosti. V neposlednom



rade je nasou snahou viest’ deti k takym hodnotdm, prostrednictvom ktorych by ziskali
zaklady kultivovaného sprédvania a vyrastli z nich dobri a uvedomeli c¢lenovia nasej
spolo¢nosti. Kladieme doraz na ziskanie elementdrnych socidlnych zru¢nosti, dolezitych pre
socidlnu komunikaciu s rovesnikmi a pre fungovanie dietata medzi 'udmi v SirSom
spoloCenskom prostredi. Nasim cielom je, aby malo kazdé dieta po absolvovani
predprimarneho vzdeldvania osvojené kultivované spravanie, aby chépalo potrebu ochrany
zivotného prostredia aaby mali schopnosti empatie, tolerancie, ohl'aduplnosti

a zodpovednosti k inym 'ud'om a ich odli$nostiam.

STRATEGICKE CIELE

Vychovno — vzdelavacia oblast’

Zabezpecit kvalitny vychovno-vzdelavaci proces, vybavenost’ $koly, realizovanie projektov,
dobru pracovnu klimu v skole, zvySovanie tGspesnosti deti na sut'aziach, rozvijat’ regionalne
povedomie, prezentovanie Cinnosti Skoly - zvySovat atraktivitu Skoly pre deti, ucitel'ov,

rodicoV a Siroku verejnost’.

- Vychovno-vzdelavaci proces menit’ v stlade s myslienkami reformy: od poznatkov ku
kompetencidm potrebnych pre zivot v 21. storo¢i. Rozvijat’ zakladné vedomosti,
zruénosti, navyky a postoje potrebné pre d’alSie vzdeldvanie azodpovedny Zivot.
Neustale zlepSovat’ efektivitu VVC, dbat na motivaciu, hodnotenie deti, proces
riadenia triedy, individualne potreby deti, pracovat’ v stlade s didaktickymi zasadami
a cielmi a principmi vzdelavania. Zvolit’ primerany pristup k detom s individualnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami, zo socidlne znevyhodneného prostredia ale aj
podporovat’ talentované a nadané deti.

- Zamerat sa na klimu v materskej Skole — zvysit' kvalitu Zivota v Skole pre deti aj
zamestnancov. Aktivna spolupraca vsetkych zamestnancov Skoly v zmysle jedného
timu.

- Dosiahnut pozitivne prepojenie rodi¢ov na Skolu a ziskat’ ich podporu, vtiahnut’ ich do
diania Skoly.

- Rozvijat’ grafomotorickll gramotnost, vzbudit’ zdujem o vytvarné ¢innosti.

- Rozvijat predcitatel'ska gramotnost’.

- Rozvijat komunikaéné schopnosti, zéklady jazykovej a reCovej kultury.

- Rozvijat' digitdlne zruCnosti deti a moznosti vyuzitia informa¢nych zdrojov bez

patologickych vplyvov.



Individualne sa venovat’ detom, pre ktoré je predprimarne vzdelavanie povinné a ktoré
pokra¢ujua v povinnom predprimarnom vzdelavani.

Spolupracovat’ a vytvarat prilezitosti na spolupracu s d’al§imi organizaciami v obci.
Dbat na environmentalne povedomie, prehlbovat’ pozitivny vztah k prirode.
Vzdelavat’ sa o svojom regione, svojej obci, umeleckych a historickych hodnét obce —
historia, kultara, zvyky atradicie, priroda, turisticky ruch, zivotné prostredie.
Realizovat’ rozne kulturne a Sportové aktivity a projekty. Zapojit' sa do projektov na
zviditel'nenie a zlepSenie kvality kultirneho a zivotného prostredia, turistického ruchu

VO svojom regione.
KONCEPCIA PEDAGOGICKEHO RIADENIA

Dodrziavanie platnej legislativy, véasné poznanie aktualnych zmien a prav.

Motivéacia zamestnancov k profesijnému a osobnostnému rozvoju na zaklade
cielavedomej kontroly, objektivneho hodnotenia, ocenenia a morédlneho uznania
v stlade so zdkonom ¢. 553/2003 Z. z. o odmenovani niektorych zamestnancov
pri vykone prace vo verejnom zaujme a o zmene a doplneni niektorych zakonov.
Efektivna komunikacia, reSpektovanie nazoru inych, rieSenie aktualnych problémov,
skvalithovanie medzil'udskych vztahov organizaciou spolo¢nych aktivit. Spolupraca
vedenia a ulitel’'ov pri planovani, hodnoteni, zavadzani inovacii. Podielani sa ucitel'ov
na rozhodovani. Kazdy ucitel’ mé pocit zodpovednosti za celt Skolu, ale aj za kazdé
dieta.

Zvysit a posilnit’ imidz Skoly. Prezentacia Skoly na verejnosti (Skolské a verejné
aktivity Skoly, fotogaléria, vedenie kroniky, zverejiiovanie ¢lankov v obecnom
periodiku, webstranka obce a Skoly).

Uprava a prispdsobenie vzhl'adu, dopliianie webstranky $koly, pravidelna aktualizacia
stranky, poskytovanie informacii verejnosti o zivote Skoly.

Vytvaranie priestoru a podpora tvorivého pristupu uciteliek pri uplathovani
inovacénych stratégii a foriem prace v predprimarnej edukécii, preferované vyuZzivanie
aktivizujucich a zazitkovych metod vo vychove a vzdeldvani.

Obohatenie edukacnej ponuky o prvky environmentdlneho zamerania, aktivity
zamerané na historiu obce, vylety a exkurzie, dodrziavanie zvykov a tradicii obce.
Désledny pristup pri priprave deti na vstup do ZS (priprava na povinni predskolsku

dochadzku), tvorba individualneho vzdelavacieho programu pre deti s odkladom PSD,



d)

deti nadané, deti zo socidlne znevyhodneného prostredia a so Specialno-
pedagogickymi potrebami.
Kooperacia pedagogickych zamestnancov pri dotvarani, doplfiani Skolského

vzdelavacieho programu Chrobadiky z &arovného lesa a inej dokumentacie MS.
PERSONALNE RIADENIE

Materskd Skola ma spolu devdt zamestnancov. Vedenie Skoly tvori riaditel'ka
materskej Skoly. Pedagogicky zbor pozostdva zo Siestich ucitelieck a pomocnej
vychovavatel’ky. Momentalne mame prideleny 0,5 tivizok pedagogickej asistentky,
ktory je toho cCasu neobsadeny. Prevadzkovy persondl tvoria dve upratovacky.

V persondlnom riadeni sa budeme zameriavat’:

Podpora zvySovania odbornosti pedagogickych zamestnancov na zaklade pétro¢ného
Planu profesijného rozvoja a z neho vychadzajiiceho roéného Planu profesijného
rozvoja pedagogickych zamestnancov .

Spolupraca pedagogickych zamestnancov na tvorbe projektov na zaklade stanovenia
uloh a vhodnej motivacie, vyuZzivanie odbornosti uciteliek pri ich realizacii.

Diskusie so zamestnancami o ich profesijnom raste.

Prostrednictvom rozvojovych stratégii sa sustredit’ na oblasti v ktorych pedagdgovia
vynikaju, prezentdcia odbornych tém a praktickych ukazok, vzajomnd vymena
sktsenosti zameranych na zvySovanie odbornosti pedagdégov — Metodicky de.

Podra platnej legislativy (§57, zdkona €. 138/2019 Z. z, o pedagogickych a odbornych
zamestnancoch) v ¢asovom horizonte - kazdy rok, pre pedagogickych zamestnancov
pripravit’ aktualiza¢né vzdelavanie, ktorého garantom moéze byt aj samotny riaditel
Skoly spolu s prizvanymi odbornikmi na rézne odborné témy podla volby a potreby
pedagdgov. Vel'mi oblibené zacinaju byt aj Coraz dostupnejsie webinare.

Starostlivost’ o vSetkych zamestnancov s prihliadanim na ich spokojnost’ pri praci.
MATERIALNO - TECHNICKE A FINANCNE ZABEZPECENIE

Uprava $kolského dvora MS podla potrieb deti na efektivne vyuzitie pobytu vonku
reSpektujuc zékon €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy.

Pokrac¢ovat’ v modernizacii Skoly — interiéru, exteriéru.



f)

Rekonstrukcia triedy na prizemi v pdvodnom pavilone, elektrické rozvody, stierky, aj
Vv prislusnych priestoroch pre personal

Zabezpecit' obnovenie exteriéru — vstupnych priestorov materskej skoly: zdmkova
dlazba pri vstupe do budovy

Zabezpetit' didaktické pomocky vhodné na realizaciu VVC netradiénymi metodami,
doplnat’ pomdcky na vytvarné, pracovné i $portové aktivity deti

V exteriéri MS vytvorit' priestor pre realiziciu zazitkového udenia sa, vyhotovit
vyvySeny zahon byliniek a rastlin

Vybavenie Skolského dvora obnovovat podla potrieb, kontrolovat’ funk¢nost’
jednotlivych komponentov

Vyhladédvanie a vyuzivanie moznosti na zaistenie materialnej i financnej pomoci
7o strany sponzorov, naddcii 1 neziskovych organizacii. V rdmci moznosti zabezpecit
viaczdrojové financovania Skoly — uchddzanie sa o granty na zdklade podavania
projektov, ktoré su financované z rozpoétovej kapitoly MSVVaS alebo z fondov

Eurdpskej tnie.
SPOLUPRACA SO ZRIADOVATELLOM A PARTNERMI

Organizovat’ podujatia Skoly za ucasti rodicov. Obnovit’ tradicné akcie usporiadané
Skolou v spolupraci srodiémi. Organizovat’ spolo¢né brigady, besiedky, tvorivé
dielne, stretnutia rodicov, konzulta¢né hodiny, vyuzit zaujimavé pracovné pozicie
rodi¢ov na prednasky a besedy pre deti.

Angazovat' sa pri obnove a estetizacii prostredia a Uprave arealu $koly, tvorivych
dielni s rodi¢mi.

Spolupracovat’ so zriad’ovatel'om pri planovani investicii.

Zapajanie sa do akcii obce, sut'azi, vystav, kultirnych programov a pod.

zriad’ovatel’ MS Divin — Obec Divin

Rada skoly

rodi¢ia/zakonni zastupcovia deti MS, ZdruZenie rodicov $koly
ZS Divin

MS Ruzina

Obecna kniZnica

organizacie podiel'ajuce sa na vychove a vzdelavani.
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- Spolupracovat’ s CPPaP v Lucenci, klinickou logopedickou a ostatnymi organizaciami
pri zvySovani kvality Skoly. Vytvarat prilezitosti na spolupracu s d’alSimi

organizaciami v obci.
g) HODNOTENIE, KONTROLA A SPATNA VAZBA

Cielom je zabezpecit systematické sledovanie a vyhodnocovanie realizacie projektu
riadenia materskej Skoly s cielom priebezne zlepSovat procesy, motivaciu zamestnancov,
kvalitu vychovno-vzdeladvacieho procesu a spokojnost’ deti a rodiCov.

Kazdoro¢ne bude prebiehat’ systematické hodnotenie plnenia projektovych cielov s vyuzitim
sebareflexie pedagdgov a riaditel'a, aby sa identifikovali silné stranky a oblasti, kde je
potrebné zlepSenie. Kvalita vychovno-vzdeldvacieho procesu bude hodnotena pravidelnymi
pozorovaniami pedagogickej prace a ziskavanim spétnej vizby od rodi¢ov. Materialno-
technicky a ekonomicky rozvoj bude sledovany prostrednictvom pravidelnych kontrol
Cerpania rozpoétu, hodnotenia vyuzitia vybavenia a plnenia planovanych investicii. Urovei
spolupriace s rodiémi a komunitou bude monitorovana prostrednictvom spétnej vizby a
hodnotenia spolo¢nych aktivit s dérazom na partnersky pristup a transparentn komunikaciu.
Uspesnost’ projektovych a grantovych aktivit bude pravidelne vyhodnocovana z hladiska
prinosu pre Skolu a efektivneho vyuZitia zdrojov. Vysledky hodnotenia budi zdokumentované
a zverejnené v prehladnej forme SWOT analyzy, aby sluZzili ako podklad pre planovanie
dalSieho rozvoja Skoly. Systematické hodnotenie plnenia projektu riadenia umozZni
kontinudlne zlepSovanie procesov, motivaciu zamestnancov, kvalitu vzdeldavania a spokojnost’
deti, rodicov a zriadovatela. Hodnotenie plnenia projektu riadenia bude prebiehat
systematicky prostrednictvom prehl'adnej hodnotiacej tabulky, ktord umozni identifikovat
uspechy, odhalit’ oblasti na zlepSenie a zabezpecit' kontinudlny rozvoj Skoly v stlade s jej

viziou a strategickymi ciel'mi.
ZAVER — OCAKAVANY PRINOS REALIZACIE NAVRHOVANEHO PROJEKTU

Predlozeny projekt riadenia materskej Skoly vychadza z mojich doterajSich odbornych
skusenosti, poznania prostredia Skoly a dokladnej analyzy jej aktudlneho stavu a potrieb.
Zohl'adituje konkrétne podmienky, v ktorych sa materska Skola nachadza, a zaroven reflektuje
suCasné¢ trendy v oblasti predprimarneho vzdeldvania, riadenia Skoly a vychovno-
vzdelavacieho procesu. Projekt riadenia vnimam ako otvoreny a dynamicky dokument, ktory

poskytuje priestor na priebezné doplianie, aktualizaciu a spresiiovanie v zavislosti od vyvoja
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spoloCenskych potrieb, legislativnych zmien, poziadaviek zriadovatel'a, ako aj od d’alSieho
smerovania a profilacie materskej Skoly. Jeho otvorenost’ umoziuje flexibilne reagovat’ na
nové vyzvy a prilezitosti, pri zachovani jasne stanovenych strategickych a Specifickych ciel'ov
rozvoja Skoly. Navrhovany projekt riadenia materskej Skoly na Majernikovej 60 v Bratislave
je zamerany na systematické zvySovanie kvality a efektivnosti predprimarneho vzdeldvania, s
dorazom na dieta ako jedine¢ni osobnost, jeho potreby, zaujmy a vSestranny rozvoj.
Realizicia stanovenych cielov a uloh prispeje k skvalitneniu vychovno-vzdelavacieho
procesu, k vytvaraniu podnetného, bezpecného a inkluzivneho prostredia, ako aj k
posiliiovaniu spoluprace medzi Skolou, rodinou a S$irSou komunitou. Predpokladam, ze
postupnym napiianim tohto projektu riadenia dojde nielen k zvySeniu Grovne poskytovaného
vzdeldvania, ale aj k rastu pracovnej spokojnosti a profesijnej motivacie vsetkych
zamestnancov Skoly. Zaroven sa posilni dovera a podpora zo strany rodicov, ¢o prispeje k
upeviiovaniu dobrého mena materskej $koly a k napliianiu jej poslania v prospech deti a celej

miestnej komunity.

Mojim zamerom je vybudovat Skolu s kvalitnym materidlnym, technickym, persondlnym
zabezpecenim, Skolu, kde bude spokojny personal, so zdravymi medziludskymi vzt'ahmi, s
pozitivnym pohl'adom na pracu. Mojim cielom je Stastné a spokojné diet’a, ktorému chceme
poskytnut’ od prvého dia vstupu do naSej materskej Skoly prijemné prostredie, poskytnit’ mu
¢o najlepsSie adaptacné podmienky v spolupréci s rodinou a Skolou. Zabezpecit detom co
najkvalitnejSie vzdelavanie, hlavne cez zdzitkové ucenie, aby sa ucili s radostou a ziskané
poznatky boli celozivotné. Ciel'om nasSej Skoly je, aby deti od nas odchadzali nielen mudre a
pripravené na zivot a na vstup do zékladnej Skoly, ale plné pozitivnych spomienok a zazitkov,
aby na obdobie v materskej Skole spominali ako na Stastné obdobie plné lasky, hry, zdbavy
a porozumenia. Otvorenou spolupracou s rodinou si budovat’ doveru u rodicov, Ze prvym
stupienkom na vzdelavacom rebricku je materskd Skola a Zze ucitel predprimarneho
vzdelavania ma obrovskt zodpovednost’. Uistit’ ich, Ze naSi ucitelia maja chut pracovat
s detmi, ich praca je pre nich dolezitd, bavi ich, Ze sa slaskou staraju, vychovavaju

a vzdelavaju ich deti.
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